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KSM  Geschéftsbericht 2025

I Vorwort des Geschiftsfiihrers

Liebe KSM-Mitglieder

Ich freue mich, Ihnen den Geschéftsbericht 2025 der KSM Krankenkasse Schweizerischer Metallbaufirmen vorlegen zu
dirfen. Das vergangene Jahr war einmal mehr von tiefgreifenden Herausforderungen geprdgt — sowohl fir die

Schweizer Wirtschaft insgesamt als auch fir die Krankentaggeldversicherung im Besonderen.

Die Situation im Bereich der Krankentaggeldversicherung hat sich 2025 weiter zugespitzt. Geméass dem Nationalen
Gesundheitsbericht 2025 fehlen Arbeitnehmende in der Schweiz durchschnittlich 7,6 Tage pro Jahr krankheitsbedingt.
Besonders besorgniserregend ist die Zunahme psychisch bedingter Arbeitsunfihigkeiten: Die durchschnittliche
Abwesenheitsdauer bei psychischen Erkrankungen betrdgt 218 Tage — weit Uber dem Durchschnitt anderer
Krankheitsbilder. Seit 2004 verzeichnen Krankentaggeldversicherer einen Anstieg psychisch bedingter Leistungsfalle um

rund 57 Prozent.

Als KSM beobachten wir diese Entwicklung seit Langerem mit Sorge. Die Schadenquote im Schweizer KTG-Markt liegt
bei vielen Versicherern nahe bei 100 Prozent, wahrend die Zielquote bei 70 bis 75 Prozent angesetzt wird. Dies macht
deutlich, dass neben dem Leistungsmanagement auch die Pravention eine Schlisselrolle spielen muss — ein Thema,

dem wir uns als KSM verstarkt widmen.

Im Geschaftsjahr 2025 stiegen die Pramieneinnahmen auf CHF 5,59 Millionen (Vorjahr: CHF 5,21 Millionen). Dies
entspricht einem Wachstum von 7,2 Prozent. Gleichzeitig nahm der Leistungsaufwand deutlich zu: Die
Taggeldleistungen in der Kollektivversicherung erhdhten sich um CHF 496’000 auf CHF 4,27 Millionen. In Kombination
mit den erhéhten Rickstellungen fihrte dies zu einem betrieblichen Ergebnis von CHF -614’661. Dank eines soliden
Kapitalergebnisses von CHF 395’304 konnte der Jahresverlust auf CHF -209’880 begrenzt werden — eine splrbare
Verbesserung gegeniliber dem Vorjahr (CHF -314'880).

Unser Eigenkapital bleibt mit CHF 7,21 Millionen auf einem stabilen Niveau. Wir werden auch kiinftig unseren Fokus auf
nachhaltiges Wachstum, konsequentes Schadenmanagement und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit unseren
versicherten Betrieben legen.

Mein herzlicher Dank gilt unseren Kundinnen und Kunden, unseren Geschéaftspartnern und allen Mitarbeitenden fir das

Vertrauen und die engagierte Zusammenarbeit im vergangenen Jahr.

Freundliche Griisse

A,
Gilles Hardegger

Geschl@gftsfihrer
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I Die KSM in Zahlen

UNTERNEHMENSKUNDEN EINZELVERSICHERTE PRAMIENEINNAHMEN

JAHRESERGEBNIS SCHADENQUOTE SOLVENZQUOTE KVG

I Finanzkennzahlen auf einen Blick

Bilanzsumme CHF 9'767°939
Eigenkapital CHF 7°207°854
Kapitalanlagen CHF 7°766391
Flussige Mittel CHF 742’586
Pramieneinnahmen Total CHF 5'586’736
Unternehmensergebnis -209’880
Operatives Ergebnis -614’661
Kapitalergebnis CHF 395’304
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I Finanziibersicht auf einen Blick

Bilanzstruktur per 31.12.2025

Aktiven
CHF 9.77 Mio.

20.3%

Passiven

0, 0y
CHF 9.77 Mio. 11.5% 13.7%

Emm Kapitalanlagen mmm Ubrige Aktiven I Vers.techn. Rickst. B Verbindlichkeiten
Emm Sachanlagen N FEigenkapital B Nicht vers.techn. Rickst.

Kapitalanlagen per 31.12.2025

CHF 7.77 Mio.

Total Kapitalanlagen

Liquide Mittel & Aktien &
Geldmarktanlagen Beteiligungen

Obligationen & Kollektive
Wandelanleihen Kapitalanlagen
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I Einzelversicherung

Die Pramieneinnahmen in der Einzelversicherung reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr auf CHF 59’877 (Vorjahr: CHF
73'584). Dieser Riuckgang ist auf den weiteren Rickgang des Versichertenbestandes zurlickzufihren. Den

Pramieneinnahmen stehen Leistungen in der Hohe von CHF 433’524 gegeniiber. Dieser Geschaftsbereich bleibt
weiterhin deutlich defizitar.

Einzelversicherung — Pramien und Leistungen
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I Kollektivversicherung

Die Pramieneinnahmen in der Kollektivversicherung erhéhten sich um CHF 389’366 auf neu CHF 5'527’358. Diese
positive Entwicklung ist insbesondere auf Neuakquisitionen durch die PROMRISK AG sowie Pramienanpassungen bei

bestehenden Vertragen zurtickzufihren.

Die Taggeldleistungen stiegen um CHF 495’973 auf CHF 4'274’837. Dies ist hauptsachlich auf eine Zunahme psychisch
bedingter Leistungsfille und langere Abwesenheiten zurilickzufiihren. Die durchschnittliche Dauer psychisch bedingter

Arbeitsunfédhigkeiten liegt bei liber 200 Tagen und stellt eine zentrale Herausforderung fir das Schadenmanagement

dar.
Kollektivversicherung — Pramien und Leistungen
BN Pramien 2221
B Leistungen > 138
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I Jahresergebnis

Das Unternehmensergebnis fiir das Jahr 2025 schliesst mit einem Verlust von CHF 209°879.59 ab (Vorjahr: CHF -
314’879.81). Das operative Ergebnis belief sich auf CHF -614'660.77 und widerspiegelt den markanten Anstieg der

Schadenleistungen.

Dank eines deutlich verbesserten Kapitalergebnisses von CHF 395’304.08 (Vorjahr: CHF 255’920) konnte der
Jahresverlust wesentlich reduziert werden. Die Kapitalanlagen beliefen sich per 31.12.2025 auf CHF 7'766’391.

Erfolgsrechnung — Vergleich 2024 / 2025
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Bilanz

per 31. Dezember (in CHF)

Aktiven
Kapitalanlagen 7'766’391 7’405’899
Liquide Mittel u. Geldmarktanlagen 3'426'105 3'221'879
Obligationen und Wandelanleihen 1'630'570 1’807°455
Aktien und Beteiligungspapiere 1'697’170 1'453'934
Kollektive Kapitalanlagen 1'012’547 922’631
Sachanlagen 16’930 11’890
Aktive Rechnungsabgrenzungen 212’187 23’116
Forderungen 1’029'844 1’029'193
Versicherungsnehmer 353'261 316’742
PROMEA 554’206 625’234
Staatliche Stellen u. Vers.gesellschaften 122'377 87'217
Fliissige Mittel 742’586 1’139'398
Passiven
Reserven 7'417'734 7'732'614
Jahresergebnis -209'880 -314’'880
Eigenkapital 7'207°854 7'417'734
Langfristige vers.techn. Riickstellungen 1’120°000 970’000
Kurzfr. nicht vers.techn. Rickstellungen 393’000 252’000
Langfr. nicht vers.techn. Rickstellungen 943’000 721’000
Passive Rechnungsabgrenzungen 0 24’069
Verbindlichkeiten 104’084 224’693
Fremdkapital 2’560’084 2'191’762

Total Passiven 9’609’496
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Erfolgsrechnung
Geschaftsjahr 2025 (in CHF)

Pramienertrag
Pramien Einzelversicherung 59’877 73’584
Pramien Kollektivversicherung 5527’358 5137991
Erldsminderungen auf Pramien -499 0
Total Pramienertrag 5’586’736 5’211’575
Leistungsaufwand
Taggelder Einzelversicherung -433'524 -447'066
Taggelder Kollektivversicherung -4'274'837 -3'778'865
Vertrauensarzt und Arztberichte -37'301 -41'749
Regressanspriiche 107°448 38’378
Total Leistungsaufwand -4'638'215 -4'229’302
Verand. nicht vers. Riickst. -552'504 -664’966
Verand. vers.techn. Riickst. -150’000 -70’000

Betriebsaufwand

Personalaufwand -281'662 -260'334
Verwaltung und Betrieb -156'228 -160'687
Provisionen und Courtagen -320'634 -304'030
Abschreibungen -7'492 -5’606
Vorstandsentschadigung -29'324 -30'099
Ubriger Betriebsaufwand -64'206 -54’851
Total Betriebsaufwand -859’545 -815’607
Ubriger betrieblicher Ertrag 47 0
Ubriger betrieblicher Aufwand -1'180 -1’185
Betriebliches Ergebnis -614’661 -569’484

Finanzergebnis

Ertrag Kapitalanlagen 467998 386’262
Aufwand Kapitalanlagen -72'694 -130'342
Ergebnis aus Kapitalanlagen 395’304 255’920
Betriebsfremdes Ergebnis 9’477 -1'316

Jahresergebnis -314’880
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I Erlduterungen zur Jahresrechnung

I Anlagevermégen

31.12.2025 31.12.2024
Betriebseinrichtungen und Mobiliar 9’250 1’801
Informatik (Hardware) / Fahrzeuge 7’680 10’089
Total Sachanlagen 16’930 11’890

I Kapitalanlagen

Liquide Mittel u. Geldmarktanlagen 3’426’105 3’221'879
Obligationen und Wandelanleihen 1'630°570 1’807’455
Aktien und Beteiligungspapiere 1'697°170 1'453'934
Kollektive Kapitalanlagen 1'012’547 922'631
Total Kapitalanlagen 7’766'391 7’405’'899

I Forderungen

31.12.2025 31.12.2024
Versicherungsnehmer 353’261 316’742
PROMEA 554’206 625’234
Staatliche Stellen u. Versicherungsgesellschaften 122’377 87217
Total Forderungen 1'029’844 1'029’193

I Versicherungstechnische Riickstellungen

Bestand per 1.1. 970’000 900’000
Bildung bzw. Auflsung 150’000 70’000
Nettobuchwert per 31.12. 1’120°000 970’000

I Nicht versicherungstechnische Riickstellungen

Kurzfristige Ruckstellungen 393’000 252’000
Langfristige Rlckstellungen 943’000 721’000
Total 1’336’000 973’000
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I Weitere Angaben

I Entschadigungssystem

2025 2024

Vorstand — Gesamtentschadigung 29’324 30’099
Vorstand — Hochster Einzelbetrag 8’000 8’000
GF — Gesamtentschddigung 203’103 197’403
GF — Hochster Einzelbetrag 98’103 92’403

I Verpflichtungen aus Vorsorgeeinrichtungen

Die Personalvorsorgestiftung weist einen Deckungsgrad von 114.7 % auf. Der Vorsorgeaufwand wird gemdss den
Vorgaben der beruflichen Vorsorge im Personalaufwand verbucht. Es bestehen keine wirtschaftlichen Auswirkungen fur
die KSM.

I Risikobeurteilung

Der Vorstand des Vereins fiihrt die Risikobeurteilung selbst durch. Laufend werden die Risiken bewertet, welche einen
wesentlichen Einfluss auf die Beurteilung der Jahresrechnung des Vereins haben koénnten. Mit entsprechenden
Massnahmen werden die Risiken vermieden, vermindert oder Gberwalzt. Die letzte Risikobeurteilung wurde am 3.
Dezember 2025 anlasslich der Vorstandssitzung durchgefiihrt.

I Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es bestehen keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die einen wesentlichen Einfluss auf die Jahresrechnung haben.

I Antrag iiber die Ergebnisverwendung

31.12.2025 31.12.2024

Jahresergebnis -209'879.59 -314’879.81
Entnahme aus Reserven nach KVG -209’879.59 -314’879.81

Die Genehmigung der Jahresrechnung erfolgt anlasslich der Generalversammlung vom 9. Mai 2026.

Detaillierte Angaben sind in der offiziellen Jahresrechnung 2025 (Anhang) zu entnehmen.
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I Generalversammlung

Einladung zur Generalversammlung
Geschaftsjahr 2025

9. Mai 2026

Hotel Belvoir, Richterswil

Ziirich, April 2026

KSM Krankenkasse Schweiz. Metallbaufirmen

‘7, 74 5
Peterﬁbraé/( Gilles a‘rdegger

Prasident Geschaftsfuhrer
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Anhang zum Geschéftsbericht 2025

KSM Krankenkasse Schweizerischer Metallbaufirmen
Rohrstrasse 36
8152 Glattbrugg

Jahresrechnung
vom
01.01.2025
bis
31.12.2025

KSM 05.03.2026


Gilles Hardegger
Text Hervorheben


KSM Krankenkasse Schweizerischer Metallbaufirmen

Erfolgsrechnung 2025

Erlauterung 2025 2024
CHF CHF
Verdiente Pramien fiir eigene Rechnung 1 5'5686'735.70 5'211'575.46
Veranderung nicht versicherungst. Ruckstellungen 13 -552'504.10 -664'965.80
Schaden- und Leistungsaufwand eigene Rechnung 2 -4'638'214.77 -4'229'301.95
Veranderung versicherungst. Rickstellungen 12 -150'000.00 -70'000.00
Betriebsaufwand fur eigene Rechnung 3 -859'645.41 -815'606.79
Ubriger betrieblicher Ertrag 4 47 .45
Ubriger betrieblicher Aufwand 5 -1'179.64 -1'184.84
Betriebliches Ergebnis -614'660.77 -569'483.92
Ertrag aus Kapitalanlagen 6 467'997.63 386'262.15
Aufwand aus Kapitalanlagen 7 -72'693.55 -130'342.39
Ergebnis aus Kapitanlagen 395'304.08 255'919.76
Betriebsfremdes Ergebnis 9'477.10 -1'315.65
Jahresergebnis -209'879.59 -314'879.81
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KSM Krankenkasse Schweizerischer Metallbaufirmen

Bilanz 31. Dezember 2025

Erlduterung 31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
AKTIVEN
Kapitalanlagen 8 7'766'391.27 7'405'898.51
Sachanlagen 9 16'930.00 11'890.20
Aktive Rechnungsabrenzungen 10 212'187.24 23'116.00
Forderungen 11 1'029'844.04 1'029'192.61
Flussige Mittel 742'585.98 1'139'398.40
TOTAL AKTIVEN 9'767'938.53 9'609'495.72
PASSIVEN
Reserven 7'417'733.92 7'732'613.73
Jahresergebnis -209'879.59 -314'879.81
Eigenkapital 7'207'854.33 7'417'733.92
Langfristige versicherungst. Riickstellungen 12 1'120'000.00 970'000.00
Kurzfristige nicht versicherungst. Riickstellungen 13 393'000.00 252'000.00
Langfristige nicht versicherungst. Rickstellungen 13 943'000.00 721'000.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 14 24'069.20
Verbindlichkeiten 15 104'084.20 224'692.60
Fremdkapital 2'560'084.20 2'191'761.80
TOTAL PASSIVEN 9'767'938.53 9'609'495.72
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KSM Krankenkasse Schweizerischer Metallbaufirmen

Anlagevermogen

Saldo Zugange (+) Abgange (-)  Saldo vor Gewinn/Abschr. Saldo
01.01.2025 2025 2025  Gewinn/Abschr. 2025 31.12.2025
CHF CHF CHF CHF CHF % CHF
Kapitalanlagen 7'405'898.51  3'781'995.88 -3'831'252.75 7'356'641.64 409'749.63 -6 7'766'391.27
Kapitalanlagen 7'405'898.51 3'781'995.88 -3'831'252.75 7'356'641.64 409'749.63 7'766'391.27
Sachanlagen 11'890.20 12'531.85 0.00 24'422.05 -7'492.05 -31 16'930.00
Mobile Sachanlagen 11'890.20 12'531.85 0.00 24'422.05 -7'492.05 16'930.00
Anlagevermogen 7'417'788.71  3'794'527.73 -3'831'252.75 7'381'063.69 402'257.58 7'783'321.27
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KSM Krankenkasse Schweizerischer Metallbaufirmen

Geldflussrechnung

2025 2024
CHF CHF
Jahresergebnis -209'879.59 -314'879.81
Abschreibungen / (Zuschreibungen) Kapitalanlagen -298'552.61 -136'995.72
Abschreibungen / (Zuschreibungen) Sachanlagen 7'492.05 5'606.40
Abschreibungen / (Zuschreibungen) Forderungen 498.80
Zunahme /(Abnahme) versicherungst. Riickstellungen 150'000.00 70'000.00
Zunahme / (Abnahme) nicht versicherungst. Ruickstellungen 363'000.00 -265'000.00
(Gewinn) / Verlust aus Abgangen von Sachanlagen
(Zunahme) / Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzungen -189'071.24 -350.00
(Zunahme) / Abnahme Forderungen -1'150.23 -142'981.66
Zunahme / (Abnahme) Passive Rechnungsabgrenzungen -24'069.20 20'275.50
Zunahme / (Abnahme) Verbindlichkeiten -120'608.40 79'370.30
Geldzu(ab)fluss aus Geschiftstatigkeit -322'340.42 -684'954.99
(Investitionen) / Desinvestitionen in Kapitalanlagen -61'940.15 -74'649.64
(Investitionen) / Desinvestitionen in Sachanlagen -12'5631.85
Geldzu(ab)fluss aus Investitionstatigkeit -74'472.00 -74'649.64
Zunahme / (Abnahme) der fliissigen Mittel -396'812.42 -759'604.63
Bestand flissige Mittel per 1.1. 1'139'398.40 1'899'003.03
Bestand flussige Mittel per 31.12. 742'585.98 1'139'398.40
Zunahme (Abnahme) der fliissigen Mittel -396'812.42 -759'604.63
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KSM Krankenkasse Schweizerischer Metallbaufirmen

Eigenkapitalnachweis

31.12.2025 31.12.2024

CHF CHF

Eigenkapital per 31.12. des Vorjahres 7'417'733.92 7'732'613.73
Jahresergebnis -209'879.59 -314'879.81
Eigenkapital per 31.12. aktuelles Jahr 7'207'854.33 7'417'733.92
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KSM Krankenkasse Schweizerischer Metallbaufirmen

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

Bewertungsgrundlage und Bewertungsgrundsatze

Grundsatze der Rechnungslegung

Die statutarische Jahresrechnung wird nach den Vorgaben der Richtlinien des Eidgendssischen
Departements des Innern (EDI) zur Rechnungslegung und Berichterstattung in der sozialen
Krankenversicherung und in Ubereinstimmung mit dem gesamten Swiss-GAAP-FER-Regelwerk
dargestellt. Sie basiert auf betriebswirtschaftlichen Werten und vermittelt ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Die Jahresrechnung
wird unter Annahme der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit erstellt.

Segmenterfolgsrechnung
Die KSM Krankenkasse Schweizerische Metallbaufirmen flhrt nur Geschéafte im Bereich einer
Taggeldkasse gemass KVG durch, weshalb sich eine Segmenterfolgsrechnung eribrigt.

Abschlussstichtag
Die Jahresrechnung schliesst auf den 31. Dezember ab.

Allgemeine Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung aller Aktiven und Passiven erfolgt nach einheitlichen, nachfolgend aufgefuhrten
Grundsatzen. Fur Bilanzpositionen, die im Folgenden nicht explizit aufgefuhrt und beschrieben
werden, erfolgt die Bewertung zu aktuellen Werten.

Kapitalanlagen

Die Bewertung der Kapitalanlagen erfolgt - wo nicht anderslautend beschrieben - zu aktuellen Werten.
Alle Kapitalanlagen mit Bérsenkurs werden zum jeweilig letzten verfligbaren Borsenkurs per
Bilanzstichtag bewertet. Alle Kapitalanlagen ohne Borsenkurs werden zum marktnahen Wert
bewertet, das heisst zum aktuellen Wert nach dem zu erwartenden Geldfluss unter Berucksichtigung
eines risikogerechten Kapitalisierungssatzes oder mittels Vergleich von dhnlichen Objekten oder einer
anderen anerkannten Methode. Wenn kein aktueller Wert bekannt ist oder festgelegt werden kann,
erfolgt die Bilanzierung ausnahmsweise zu Anschaffungskosten abzlglich allfalliger
Wertberichtigungen. Die Auf- und die Abwertungen werden als nicht realisierte Gewinne oder Verluste
Uber die Erfolgsrechnung verbucht (Bruttoausweis).

Grundstucke und Bauten werden zum Verkehrswert bewertet. Als Basis dienen
Verkehrswertberechnungen von einem unabhangigen Dritten (Bewertung anhand der
Discounted-Cashflow-Methode, DCF). Auf Positionen mit andauerndem Wertverlust werden die
betriebsnotwendigen Wertberichtigungen vorgenommen. Die jdhrlichen Zu- oder Abschreibungen
werden Uber die Erfolgsrechnung verbucht.

Die Kapitalanlagen werden in das freie und das gebundene Vermodgen unterteilt. Auch die daraus
fliessenden Ertrage und Aufwendungen werden separat ausgewiesen. Das gebundene Vermogen
deckt die Anspriche aus Versicherungsverhaltnissen. Der Sollbetrag des gebundenen Vermégens
entspricht mindestens der versicherungstechnischen Rickstellung. Die Werte des gebundenen
Vermobgens sowie die daraus fliessenden Ertrage werden ausschliesslich fir Anspriiche aus
Versicherungsverhaltnissen verwendet.
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KSM Krankenkasse Schweizerischer Metallbaufirmen

Der Vorstand hat beschlossen, auch weiterhin nicht mit Derivaten zu handeln bzw. keine Derivate im
Sinne des FinfraG bzw. der FinfraV zu halten (Verzicht auf Over-The-Counter- bzw.
OTC-Derivatehandel). Dieser Beschluss gilt bis zu dessen formellen Widerruf durch einen
gegenteiligen Beschluss des Vorstandes. Somit ist die KSM Krankenkasse Schweizerischer
Metallbaufirmen von den Dokumentations- und Prufpflichten gemass Art. 113 Abs. 1 FinfraV befreit.

Sachanlagen

Die aktivierten Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten bewertet und gemass der
betriebswirtschaftlich geschatzten Nutzungsdauer linear zu lasten der Erfolgsrechnung
abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer betragt fur Informatik-Software und -Hardware fiinf, fur
Betriebseinrichtungen und Mobiliar acht und fiir Fahrzeuge funf Jahre.

Forderungen
Die Forderungen werden unter Berticksichtigung der betriebswirtschaftlich notwendigen
Wertberichtigungen zu Nominalwerten eingesetzt.

Flissige Mittel
Die flissigen Mittel umfassen die fir die operative Geschaftstatigkeit notwendigen Mittel. Die liquiden
Mittel sind Bestandteil der Kapitalanlagen.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Die versicherungstechnischen Ruickstellungen umfassen die Leistungsrickstellungen zur Deckung
der Kosten von bereits durchgeflihrten, aber noch nicht abgerechneten Behandlungen sowie die
Rickstellung von noch nicht abgerechneten Versicherungsfallen sowie Altersriickstellungen.

Im Bereich der Kollektiv-Krankentaggeldversicherung wird zwecks Berechnung des notwendigen
Ruckstellungsbetrages fir nicht erledigte Krankheitsfalle in einem ersten Schritt die effektiven
durchschnittlichen Leistungszahlungen der letzten sechs Jahre berechnet. In einem zweiten Schritt
wird dann der notwendige Ruckstellungsbetrag, basierend auf dem Riickstellungssatz von 35%,
berechnet. Die Berechnung erfolgt nach einer anerkannten versicherungsmathematischen Methode
(Cape-Cod).

Fur die Einzelversicherung wird keine Ruckstellung gebildet.

Die Ruckstellungsbetrage werden nicht diskontiert.

Nicht versicherungstechnische Riickstellungen

Die nicht versicherungstechnischen Ruickstellungen setzen sich aus den kurz- und langfristigen
Ruckstellungen fiir Uberschussbeteiligungen zusammen. Die kurzfristige Rickstellung wird innerhalb
von 12 Monaten zur Riickzahlung fallig und die langfristigen Rickstellungen zwischen 2-3 Jahre.

Die Rickstellungsbetrage werden nicht diskontiert.

Verbindlichkeiten / aktive und passive Rechnungsabgrenzungen
Diese Positionen werden zu Nominalwerten bewertet.
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Erlauterungen zur Erfolgsrechnung
Angaben in CHF

1. Verdiente Pramien fiir eigene Rechnung 2025 2024
Pramien Einzelversicherung 59'877.00 73'584.00
Pramien Kollektivversicherung 5'5627'357.50 5'137'991.46
Erlésminderungen auf Pramien -498.80 0.00
Total 5'586'735.70 5'211'575.46
2. Schaden- und Leistungsaufwand fiir eigene Rechnung 2025 2024
Taggelder Einzelversicherung 433'524.35 447'066.00
Taggelder Kollektivversicherung 4'274'837.40 3'778'864.80
Vertrauensarzt und Arztberichte 37'301.47 41'749.15
Regressanspriiche -107'448.45 -38'378.00
Total 4'638'214.77 4'229'301.95
3. Betriebsaufwand fiir eigene Rechnung 2025 2024
Bruttoléhne und Arbeitsleistungen Dritter 226'211.65 203'113.50
Sozialversicherungsaufwand 51'427.75 49'428.66
Ubriger Personalaufwand 4'022.59 7'792.09
Verwaltungsraumlickeiten und Betriebseinrichtungen 58'277.37 59'711.57
Buromaterial, Porti, Telefon, Internet und Fachliteratur 12'984.05 12'975.25
Beitrage, Spenden und Vergabungen 1'260.00 1'000.00
Buchflihrungs- und Revisionsaufwand 43'230.20 44'243.80
Werbeaufwand 20'866.80 17'861.32
Ubriger Verwaltungsaufwand 83'814.75 79'745.20
Abschreibungen 7'492.05 5'606.40
Provisionen und Courtagen 320'634.45 304'029.90
Vorstandsentschadigung 29'323.75 30'099.10
Total 859'545.41 815'606.79
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4. Ubriger betrieblicher Ertrag 2025 2024
Zinsertrag flissige Mittel 47.45 0.00
Ubriger betrieblicher Ertrag 0.00 0.00
Total 47.45 0.00
5. Ubriger betrieblicher Aufwand 2025 2024
Zinsaufwand flissige Mittel 0.00 0.00
Bankspesen fliissige Mittel 1'179.64 1'184.84
Ubriger betrieblicher Aufwand 0.00 0.00
Total 1'179.64 1'184.84
6.1 Ertrag aus Kapitalanlagen Laufender Realisierte Nicht realisierte 2025 2024
(freies Vermogen) Ertrag Gewinne Gewinne Total Total
Liquide Mittel und Geldmarkanlagen 2'429.86 0.00 0.00 2'429.86 13'607.15
Grundstiicke und Bauten 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obligationen und Wandelanleihen 25'650.00 0.00 0.00 25'650.00 71'100.00
Aktien und Beteiligungspapiere 45'913.26 0.00 245'049.00 290'962.26 158'924.93
Kollektive Kapitalanlagen 22'425.45 0.00 67'268.00 89'693.45 79'675.04
Derivative Finanzinstrumente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 96'418.57 0.00 312'317.00  408'735.57 323'307.12
6.2 Ertrag aus Kapitalanlagen Laufender Realisierte Nicht realisierte 2025 2024
(gebundenes Vermégen) Ertrag Gewinne Gewinne Total Total
Liquide Mittel und Geldmarkanlagen 94.48 0.00 0.00 94.48 13'652.55
Grundstiicke und Bauten 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obligationen und Wandelanleinen 4'000.00 0.00 0.00 4'000.00 7'730.00
Aktien und Beteiligungspapiere 4'958.84 0.00 29'491.00 34'449.84 23'759.97
Kollektive Kapitalanlagen 5'185.13 0.00 15'5632.61 20'717.74 17'812.51
Derivative Finanzinstrumente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 14'238.45 0.00 45'023.61 59'262.06 62'955.03
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7.1. Aufwand aus Kapitalanlagen Aufwand fur
(freies Vermogen) Kapitalverwaltung Realisierte Nicht realisierte 2025 2024
und Zinsen Verluste Verluste Total Total
Liquide Mittel und Geldmarkanlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Grundstiicke und Bauten 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obligationen und Wandelanleihen 4'660.14 540.00 21'344.00 26'544.14 5'232.57
Aktien und Beteiligungspapiere 4'868.42 0.00 28'113.00 32'981.42 109'967.37
Kollektive Kapitalanlagen 2'634.05 0.00 0.00 2'634.05 2'507.28
Derivative Finanzinstrumente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
12'162.61 540.00 49'457.00 62'159.61 117'707.22

7.2 Aufwand aus Kapitalanlagen Aufwand far
(gebundenes Vermogen) Kapitalverwaltung Realisierte Nicht realisierte 2025 2024
und Zinsen Verluste Verluste Total Total
Liquide Mittel und Geldmarkanlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Grundstiicke und Bauten 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obligationen und Wandelanleihen 564.02 0.00 5'600.00 6'164.02 614.88
Aktien und Beteiligungspapiere 569.20 0.00 3'191.00 3'760.20 11'303.86
Kollektive Kapitalanlagen 609.72 0.00 0.00 609.72 716.43
Derivative Finanzinstrumente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1'742.94 0.00 8'791.00 10'533.94 12'635.17
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Erlauterungen zur Bilanz
Angaben in CHF

Freies Gebundenes 31.12.2025 31.12.2024

8. Kapitalanlagen Vermaogen Vermaogen Total Total
Liquide Mittel und Geldmarktanlagen 2'850'551.94 575'552.96 3'426'104.90 3'221'879.15
Grundstlicke und Bauten 0.00 0.00 0.00 0.00
Obligationen und Wandelanleihen 1'454'340.00 176'230.00 1'630'570.00 1'807'455.00
Aktien und Beteiligungspapiere 1'519'338.31 177'831.55 1'697'169.86 1'453'933.86
Kollektive Kapitalanlagen 822'037.51 190'509.00 1'012'546.51 922'630.50
Derivative Finanzinstrumente 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 6'646'267.76 1'120'123.51 7'766'391.27 7'405'898.51

Betriebseinrichtungen Informatik (Hardw.)

9. Sachanlagen und Mobiliar Fahrzeuge Total
Nettobuchwert per 31.12.2023 2'251.60 15'245.00 17'496.60
Anschaffungswerte per 31.12.2023 4'679.25 46'920.60 51'5699.85
Zugange 0.00 0.00 0.00
Abgange 0.00 0.00 0.00
4'679.25 46'920.60 51'599.85

Anschaffungswerte per 31.12.2024
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Betriebseinrichtungen Informatik (Hardw.)

9. Fortsetzung und Mobiliar Fahrzeuge Total
Kumulierte Wertberichtigungen per 31.12.2023 2'427.65 31'675.60 34'103.25
Planmassige Abschreibungen 450.40 5'156.00 5'606.40
Abgéange 0.00 0.00 0.00
Kumulierte Wertberichtigungen per 31.12.2024 2'878.05 36'831.60 39'709.65
Nettobuchwert per 31.12.2024 1'801.20 10°089.00 11'890.20
Anschaffungswerte per 31.12.2024 4'679.25 46'920.60 51'599.85
Zugange 9'182.85 3'349.00 12'531.85
Abgange 0.00 0.00 0.00
Anschaffungswerte per 31.12.2025 13'862.10 50'269.60 64'131.70
Kumulierte Wertberichtigungen per 31.12.2024 2'878.05 36'831.60 39'709.65
Planmassige Abschreibungen 1'734.05 5'758.00 7'492.05
Abgange 0.00 0.00 0.00
Kumulierte Wertberichtigungen per 31.12.2025 4'612.10 42'589.60 47'201.70
Nettobuchwert per 31.12.2025 9'250.00 7'680.00 16'930.00
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10. Aktive Rechnungsabgrenzungen 31.12.2025 31.12.2024
Marchzinsen 21'117.00 21'716.00
Ubrige Rechnungsabgrenzungen 191'070.24 1'400.00
Total 212'187.24 23'116.00
11. Forderungen 31.12.2025 31.12.2024
Versicherungsnehmer 353'261.33 316'742.13
PROMEA 554'205.76 625'233.96
Staatliche Stellen und Versicherungsgesellschaften 122'376.95 87'216.52
Ubrige 0.00 0.00
Wertberichtigung fir gefahrdete Forderungen 0.00 0.00
Total 1'029'844.04 1'029'192.61
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Kollektiv-
12. Versicherungstechnische Riickstellungen versicherung Total
Bestand per 31.12.2023 900'000.00 900'000.00
Bildung bzw. Auflésung 70'000.00 70'000.00
Verwendung 0.00 0.00
Ubertrag 0.00 0.00
Stand per 31.12.2024 970'000.00 970'000.00
Bildung bzw. Auflésung 150'000.00 150'000.00
Verwendung 0.00 0.00
Ubertrag 0.00 0.00
Nettobuchwert per 31.12.2025 1'120'000.00 1'120'000.00
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Kurzfristige Langfristige
13. Nicht versicherungstechnische Riickstellungen Ruckstellungen Rulckstellungen Total
Bestand per 31.12.2023 918'000.00 320'000.00 1'238'000.00
Bildung bzw. Auflésung 246'455.45 418'510.35 664'965.80
Verwendung -918'789.10 0.00 -918'789.10
Ubertrag 6'333.65 -17'510.35 -11'176.70
Stand per 31.12.2024 252'000.00 721'000.00 973'000.00
Bildung bzw. Auflésung 330'504.10 222'000.00 552'504.10
Verwendung -219'321.70 0.00 -219'321.70
Ubertrag 29'817.60 0.00 29'817.60
Stand per 31.12.2025 393'000.00 943'000.00 1'336'000.00
14. Passive Rechnungsabgrenzungen 31.12.2025 31.12.2024
Ferienguthaben Personal 0.00 0.00
Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen 0.00 24'069.20
Total 0.00 24'069.20
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15. Verbindlichkeiten 31.12.2025 31.12.2024
Versicherungsnehmer 89'663.65 82'885.35
Staatliche Stellen und Versicherungsgesellschaften 770.25 1'864.20
Ubrige 13'650.30 139'943.05
Total 104'084.20 224'692.60
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Verpflichtungen aus Vorsorgeeinrichtungen
Angaben in CHF

Wirtschaftlicher Nutzen / wirtschaftliche Deckungsgrad Wirtschaftlicher Anteil Vorsorgeaufwand im
Verpflichtungen und Vorsorgeaufwand Vorsorgeeinrichtung des Arbeitgebers Total

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Personalvsorsorgestiftung 114.7% 0.00 0.00 44'575.80 44'576.20
Total 114.7% 0.00 0.00 44'575.80 44'576.20

Transaktionen mit nahestehenden Organisationen und Personen

Es bestehen keine Transaktionen mit nahestehenden Organisationen und Personen.

Entschadigungssystem
Angaben in CHF

Als Entschadigung gelten Honorare, Lohne, Spesen sowie samtliche Leistungen fur zusatzliche Arbeiten.

31.12.2025 31.12.2024
Vorstand:
- Gesamtbetrag der Entschadigungen 29'324 30'099
- Héchster ausbezahlter Betrag an ein Mitglied 8'000 8'000
Geschéftsfuhrung:
- Gesamtbetrag der Entschadigungen 203103 197'403
- Hochster ausbezahlter Betrag an ein Mitglied 98'103 92'403
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Risikobeurteilung

Der Vorstand des Vereins fihrt die Risikobeurteilung selbst durch. Laufend werden die Risiken bewertet welche einen wesentlichen Einfluss auf die
Beurteilung der Jahresrechnung des Vereins haben kdnnten. Mit entsprechenden Massnahmen werden die Risiken vermieden, vermindert oder Uberwalzt.
Die Risikobewertung wird schriftlich dokumentiert. Die letzte Risikobeurteilung wurde am 3. Dezember 2025 anlasslich der Vorstandssitzung durchgefihrt.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es bestehen keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die einen wesentlichen Einfluss auf die Jahresrechnung haben.

Antrag uber die Ergebnisverwendung
Angaben in CHF

31.12.2025 31.12.2024
Jahresergebnis -209'879.59 -314'879.81
Der Vorstand beantragt der Generalversammlung folgende Ergebnisverwendung:
Entnahme aus (-) den bzw. Einlage in (+) die Reserven nach KVG -209'879.59 -314'879.81

Die Genehmigung der Jahresrechnung erfolgt(e) anlasslich der Generalversammlung vom 9. Mai 2026.
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